RAPORTTI
Kulttuurisen vanhustydn toteuttaminen tuotantoa ja yhteisty6ta kehittamalla,
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TIVISTELMA

Hankkeessa arvioitiin, miten tuotantoon panostamalla voidaan luoda rakenteita ja vakiinnuttaa
toimintatapoja taiteen ja vanhustydn yhteistydhon. Yhteisty6 toteutui Vanhusten Turva sdation
(Hki) ja Kaatuneitten Omaisten liiton (valtakunnallinen) kanssa. Tuotantoon panostamisen
tuloksia olivat mm. toiminnan rakenteiden vahvistuminen, viestinnan voimistuminen ja
yhteistyon tiivistyminen. Erityisesti hankkeen aikana vahvistettiin Myrskyryhman kulttuurisen
vanhustydn nékyvyytta. Toimenpiteitd em. tuloksien saavuttamiseksi olivat toiminnasta
viestiminen ja markkinointi, uusien yhteyksien ja yhteistydmuotojen luominen seka toiminnan
strateginen kehittaminen ja dokumentointi.
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TAITEEN EDISTAMISEN
YHDISTYS MYRSKYNSILMA RY
TIEDOTTAA!

Tuotantokokeilumme kiynnistyy.
Kokeilu sisaltaa taiteen ja vanhustyon
toimijoiden tiivistd yhteistyotd.
Kokeilun aikana lisatadn taiteen
saavutettavuutta ja vahvistetaan
taiteilijoiden tyollisyytta.
#taiketukee

Kulttuurisen vanhusty®n toteuttaminen tuotantoa ja yhteistydta kehittamalla,
soveltavaa taidetta vahvistaen - hankkeessa Myrskynsilma ry (jatkossa Myrskyryhma) arvioi
osa-aikaisen (50%) tuottajan 9 kk:n tydpanoksella (huhtikuu-joulukuu), miten vapaan kentan
toimijan tuotantoon panostamalla voidaan luoda jatkuvuutta taiteen ja hyte-sektorin
yhteisty6hon.

Tuottajan tydpanos mahdollisti vanhustytn yhteistjen systemaattisen osallisuuden ja
asiantuntemuksen hyddyntamisen kehittdmisprosessissa vahvistaen taidetta vanhustydssa.
Yhteisty0 oli suunniteltu kédynnistyvan vantaalaisessa Foibekartanossa. Yhteistyo toteutui
kuitenkin mm. Vanhusten Turva saation ja Kaatuneitten Omaisten liiton kanssa. Em. toimijoiden
aidosta tarpeesta lahtenyt yhteistyd kannusti ostamaan kulttuurisia palveluita sek& seuraamaan
ja arvioimaan taiteen vaikutuksia asiakkaiden ja osallistujien arjessa. Hyte-toimijoiden
osallistuminen kehittdmiseen teki nakyvéaksi heidan osaamisensa ja ammattitaitonsa, mahdollisti
tydskentelyn asiakkaiden kanssa ja loi edellytykset tulevaisuuden laadukkaalle yhteistydlle.
Tuotantopilotin aikana tiivistettiin yhteisty6td muiden kulttuurista vanhusty6ta tekevien
toimijoiden ja hankkeiden kanssa, kuten Aili-verkoston, isojen kaupunkien ja Lampi6 -hankkeen
kanssa.

Tuottaja vastasi hankkeen toiminnan koordinoinnista ja kehittdmisprosessin seké tulosten
dokumentoinnista. Tuottaja toimi yhdistyksen toiminnanjohtajan alaisuudessa,
toiminnanjohtajan raportoidessa hallitukselle. Tuottajan tehtaviin kuului viestinta, markkinointi ja
kulttuuristen palveluiden myynnin edistaminen, jotta taiteilijoiden voimavarat suuntautuivat
taidetoimintaan ikdihmisten kanssa. Kehittdmistytn olennaisia osia olivat tuki taidetoiminnan
tuotteistukseen, panostus tydtapojen juurruttamiseen ja kannattavien ideoiden jalostukseen.

Hankkeessa vahvistettiin kulttuuripalvelujen myyntia, joka sisélsi paitsi Myrskyryhméan 20-
vuotista asiantuntemusta ja palveluita, myoés muiden taiteilijoiden tuotantoa. Ty6llistymista
edistettiin luomalla ohjelmapaketteja seka kaymalla vuoropuhelua potentiaalisten tilaajien
kanssa.
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Case-kuvaus laadittiin Amusa Suomi Oy:n toiminnanjohtaja Marja Jahi-Salon kanssa:
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Tuottaja valitti tarjouspyyntdja edelleen muille taiteilijoille ja taideyhteistille. Hankkeessa tehtiin
yhteisty6td mm. kuva-ja tanssitaiteilija Sanna Karlsson-Sutisnan, runoesitysyhteiso
Ventola&Niemisen, Tarinateatteri Kapriisin ja tanssiryhma Sivuun Ensemblen kanssa.
Yhteistydhdn kuului viestinta seka tilaajien etta sisalléntuottajien kanssa, palvelumuotoilu ja
tarjousten laatiminen. Toteutuksesta tilaajien kanssa vastasivat ko. yhteisoét ja taiteilijat
itsendisesti. Myrskyryhma vastasi yksittaisten taiteilijoiden maksuliikenteesta ainoastaan silloin
kun tilaus tehtiin Myrskyryhmalle.

Viestinnassa hyodynnettiin Myrskyryhmén viestintdkanavia, kuten nettisivuja, tiedotuslistoja,
somekanavia ja verkostoyhteyksia. Viestintd hankkeessa kannusti ottamaan yhteytta, jakamaan
kokemuksia ja hyddyntdmaan tarjottuja mahdollisuuksia. Viestintda vahvistettiin luomalla
uutiskirje, joka toimitettiin seka vanhustydn yhteisolle, hyte-alan toimijoille,
yhteistyokumppaneille ja medialle nelja kertaa hankevuonna 2021.

Tuotannolla vahvistettiin yhdistyksen 18 vuoden tyon kehittymistd osallistavan taiteen parissa ja
koottiin hyvia kaytantoja, jotta ne olisivat myds muiden toimijoiden hyddynnettavissa.
Keskustelua tuotantotavoista kaytiin paitsi Amusa Suomi Oy:n Marja Jahi-Salon, myds
Kulttuurimeijerin (Teijo) Tuomas Kariston kanssa.

TUOTOKSET, TULOKSET
Myrskyryhman taiteellisen toiminnan vahvistaminen - hyvat kaytannot, tyokalut
- osallistavan tanssielokuvan kuvaus
- osallistavan tanssielokuvan etiikka-kuvaus
- osallistava tanssielokuva elaménkaaren eri vaiheissa -kuvaus
- residenssitoiminnan kuvaus (Baring Foundation-julkaisu)
- palautekoonti

Yhteistyon vahvistuminen ja laajentuminen
- Digitaalinen hyvinvoinnin talo - rahoitushakemukset, muu rahoitusyhteistyd, jasennettya
tekstia toiminnasta, yhteistytsuunnitelmat ja uudet aihiot, innovointi
- yhteisty6 uusien hyte-toimijoiden kanssa (huom. pandemia)
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- Kulttuurihyvinvoinnin kokonaisuudet, joissa edistettiin muiden ammattitaiteilijoiden
kanssa tehtavaa yhteistyota ja tydllistymistda mm. monitaiteisia kokonaisuuksia
tarjoamalla.

- Yhdistys toimi myo6s valittajana ja laskutusorganisaationa yksittéisille taiteilijoille.
- Puhelinlangat tanssii -nayttelyn markkinointiin panostamalla laajennettiin
nayttelykiertoa ja saavutettavuutta.

- tiedotteet ja mediayhteisty®

- uutiskirje yhteistydkumppaneille

- kumppanirekisterien paivittaminen

- “Myrskiksen ystavéat” - yhteystietokooste Myrskyryhmén kanssa toimineista, mm.
kulttuuriseen vanhustyon perehtyneista taiteilijoista osana riskienhallintaa

Taidetoiminnan vakiinnuttaminen, terveen tydyhteisén varmistaminen
- tydnohjauksen kaynnistyminen
- strategiatyon kaynnistyminen
- johtoryhmatytskentelyn kaynnistyminen - taiteilija-tuottaja-yhteistyon tiivistdminen
- tuotantotapojen pohdinta yhdessa alan toimijoiden kanssa

Lopuksi/pohdintaa

Maaraaikaisella rahoituksella toimiva yhteis® on haavoittuva ja hallinnolliset tehtavéat vievét tilaa
ja aikaa taiteelliselta toiminnalta. Tuotantopilotti osoitti, ettéd panostamalla tuotantoon ei-
institutionaalisen toimijan ja yhteistn toiminta vahvistuu. Tuotantoon panostaminen nayttaytyy
rakenteiden luomisena, viestinnan ja markkinoinnin vahvistumisena ja kaytanteiden
kirjaamisena.

Hankkeessa tehtiin yhteisty6ta “terveeltd” pohjalta hyte-toimijoiden kanssa, ts. kulttuuri ja taide
osana hyte-sektoria perustui ikdantyneiden tarpeisiin ja oli laskutuspohjaista. Yhteisty® jatkuu
vuonna 2022. Yhteisty0 muiden taiteilijoiden kanssa vahensi kilpailuasetelmaa, laajensi
palveluvalikoimaa ja synnytti uusia yhteisty6n tapoja. Hanke heratti myos keskustelua
kollektiivisesta tuotannosta ja tuottajuudesta, laaja-alainen edustajuus, managerointi palvelee
paitsi taiteen alan ammattilaisia ja tilaajatahoja, my0ds loppukayttajaa eli ikaantynytta.

Tuotantorakenteita tulisi kehittaa asiakaslahtoisesti ja monitoimijaisesti, selkein toimeksiannoin.
Tuotantoalustat tulee rakentaa liiketaloudellisesti kestaviksi, mm. monialaisen yhteistyon avulla.
Yhteistydssa alan ammattiliittojen kanssa, jotta esim. “hybridituottajuus”, laaja-alainen ja
verkostoitunut tydtapa tunnustetaan ja tunnistetaan tydmuotona ja alan ansaintalogiikkana.
Tuottajayhteisty0 tarkoittaa kaytdnndssa esim. muutaman taideyhteison tuotantoresurssien
yhdistamista ja mahdollisuutta hyddyntaa erilaista osaamista. Ei-institutionaalisten,
likevaihdoltaan pienten ryhmien tuottajista muodostettu tuottajatiimi palvelisi paitsi tilaajia, kuten
hyte-alan yhteis6ja paremmin kuin yksittdinen toimija tai tuottaja. Tuottajatiimi pystyy
edustamaan laajaa taiteiden kirjoa, toimimaan taiteidenvalisesti, vastaamaan paremmin
asiakkaiden tai heidan edustamiensa tilaajien tarpeisiin seké kehittdméaan alalla tarvittavaa
osaamista.

Taiteen, erityisesti kulttuurisen vanhustyon toimintaedellytysten luominen perustuu viela pitkalti
esim. saéatididen rahoitukseen. Hyte-toimijoiden omavastuuosuudet tulisi maaritelld jo
hakuvaiheessa, seka varmistaa, ettei rahoituksella ole kilpailua vaaristava vaikutus. Mikali hyte-
toimijalle tarjotaan maksuttomia taidepalveluita, myynnin mahdollisuus on vahainen ja
markkinointi erittédin haastavaa. Toisaalta subventio taiteelliseen ja/tai tuotannolliseen osuuteen
toiminnassa edistaa myyntia. Subvention kirjaaminen osaksi tarjousta tekee nékyvaksi
toiminnan todelliset kustannukset, lisdten arvostusta ja tyon tekemisen tapaa. Taloudellisten
tekijoiden liséksi taiteen ja kulttuurin lisd&miseksi vanhustydssé on vahvistettava edelleen
ymmarrysta ja sita edistavia toimenpiteitéa ikd&ntyneen kulttuurisista oikeuksista, toimijuudesta
ja osallisuudesta.



